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Çdito du Maire 

/ƘŝǊŜǎ !ƭŀƛǊŀŎƻƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ !ƭŀƛǊŀŎƻƛǎΣ 

н 

L 
ƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ .ƛŜƴ ±ƛǾǊŜ Ł !ƭŀƛǊŀŎ η ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ŝǳ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ 
 

A 
ǾŜŎ флΣнт ҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

E 
ƴ Ǿƻǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǿƻǳƭǳ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

V 
ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ł пл ҈ ǉǳƛ  

ŀǎǎƻŎƛŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ !ƭŀƛǊŀŎΦ 

 

D 
ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ 

ζ Ŧŀƴǘŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ηΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǊŞŀƭƛǎƳŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ ƭŜ ōƻƴ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭΦ 

 

N 
ƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΦ  
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнсΣ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ мл ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 

 
  - [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Τ 
  - [ϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝǘ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Τ 
  - [ŀ ǾƻƛǊƛŜ Τ 
  - [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 
  - [ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ Τ 
  - [ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Τ 
  - [ŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Τ  
  - [ϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ 
  - [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ  
  - [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ ŘŜ 

  ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 



о 

C 
Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ  

ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
 

A 
ƭŀƛǊŀŎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŀǾŀƴǘ 

ǘƻǳǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŬŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ !ǾŜŎ пп ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǇƻǊǝŦΣ ŦŜǎǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ  
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ !ƭŀƛǊŀŎ ŬƎǳǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мо {ŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳΦ 

 

J 
Ŝ ƴŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƛŜƴ  
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

L 
ŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ нп ŀǳ 

нт ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ  ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [Ω!Ǌǘ Ŝƴ 
/ƛǊŎǳƭŀŘŜ η ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ ±ŀƭƛƴŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŎƻǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ /ƘƻǘŀǊŘ Ŝǘ wƻƳŀƛƴ DƻƳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎΦ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƻƳōǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳȅǘƘƛǉǳŜ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŀ 
ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
WŜ ǎŀƭǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳŜǳȄ ζ .ŀǊǎ 9ǇƘŞƳŝǊŜǎ η Ŝǘ ζ .ǳƭƭŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

 

A 
ǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘϥǳƴŜ 

ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ 
ǇŀǳǎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 

 

A 
ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ Ƴŀ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǝŜǊ  

ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řϥ!ƭŀƛǊŀŎΦ  
tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 

 
 

          aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ 
          aŀƛǊŜΣ 
          tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 5Ŝ DŜǎǝƻƴ 
          5Ŝ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 
          aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ !ƎƎƭƻ  
          Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜΣ 
          /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ aŞǊƛǘŜΦ 

 



п 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ  
 
aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŞƭǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭΣ ŀǾŜŎ флΣнт ҈ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ  
ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ  
 
[ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл ƳŀǊǎ ŀǳ ǎƻƛǊΦ  
 
aȅǊƛŀƳ 5ŜƭƭΩ!ǾŀƴȊŀǘŀΣ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ  
ŘŜ aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ ζ aŀǊŎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ  
ƳŀƴŘŀǘΣ ƛƭ ŀ ǎǳ şǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ  
ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ  
ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ tŜǊƳŜǧƻƴǎ- ƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΦ η  
 
hǇƛƴƛƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ Ł ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ  
ǾƻǘŀƴǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Υ aȅǊƛŀƳ 5ŜƭƭΩ!ǾŀƴȊŀǘŀΣ !ǊƳŀƴŘ /ŀǘƘŀƭŀ Ŝǘ WƻǎƛŀƴŜ [ŀƭŀƴƴŜ 
ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Şƭǳǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  
 
aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ ŀ ƴƻƳƳŞ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Υ CŀōǊƛŎŜ DƛŀŎƻƳƛƴ Ŝǘ /ŀǊƻƭŜ 
.ƭŀƛǎΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мр ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ н ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 
aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ 
 
Lƭ ƭŜǎ ŀ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ ǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦΦ 

Vie de la commune 
 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ  
ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǊŞŞƭǳ ƳŀƛǊŜ 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ŏƻƭƛǎπ
ǝŜǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ  
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ  
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ  

ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

ζ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ  
Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ  

ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦΦ  
bƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜΦ  

bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ η 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜ 

aȅǊƛŀƳ 5ŜƭƭΩ!ǾŀƴȊŀǘŀΣ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

!ǊƳŀƴŘ /ŀǘƘŀƭŀΣ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

WƻǎƛŀƴŜ [ŀƭŀƴƴŜΣ оŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ CŀōǊƛŎŜ DƛŀŎƻƳƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ /ŀǊƻƭŜ .ƭŀƛǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 



р 

 hōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƴŘŀǘ 

tƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ нлнс-нлонΣ мл ŀȄŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  
ǇƻǳǊ ǉǳΩ!ƭŀƛǊŀŎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǾŀƴŎŜǊΣ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ  

Ŝǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀŶǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ  

Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
 

 ü [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ōǳŘƎŜǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
 

 ü [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ tŀǇȅ [ƻƊǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řϥ!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊŀ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴǳΦ 
 

 ü [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 
 

 ü [ŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
[ŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ [ƻǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎǊŞŞ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 
 

 ü [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
[ŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ  
 

 ü [ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ 
[ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ζ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ηΦ 
 

 ü [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
[ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
ƳŀƴŘŀǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ bƻǳǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

 ü [ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
bƻǳǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊƻƴǎ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 

 ü [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ 
 

 ü [ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƛŎƘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ пп ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

aƛŎƘŜƭ .ǊƛŜǳ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǳƳŜƴŎ tŀǎŎŀƭ CŜǊǊƛŜǊ 

tŀǳƭ [ŀƎŀŎƘŜ WŜŀƴ-WƻǎŜǇƘ [ŀƳƻǳǊƻǳȄ {ƻǇƘƛŜ aŀǎ CǊŞŘŞǊƛŎ aƛǊŀƭƭŜǎ [ŀǳǊƛŜ aǳƴƛŎƘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀǘŀƴŜǎŜ-wŜōƛŜǊ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ wƻǳȊŀǳŘ 

WǳƭƛŜƴ .ƻǊƎƛŝǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  

aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 



с 

[Ŝ [ǳƴŘƛ му aŀƛΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ {ŀōǊƛƴŀ bƛŎƻƭŀǎΣ  

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ   

 ü ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 

 ü ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎ  

 ü ƭŜ ǘŀōŀŎ 

 ü ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ 

 ü ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ {ƴŀŎƪ η  

 ü ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŦǊŀƛŎƘŜǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ 

 ü ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

 ü ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛ 

h¦±9w¢¦w9 ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
ζ [Ω![!Lw!/hL{9 η 

 

 

[ǳƴŘƛ               лтƘлл Ł мнƘол κ мсƘлл Ł мфƘол 
 

aŀǊŘƛ              лтƘлл Ł мнƘол κ мсƘлл Ł мфƘол 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ        лтƘлл Ł мнƘол 
 

WŜǳŘƛ               лтƘлл Ł мнƘол κ мсƘлл Ł мфƘол 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ       лтƘлл Ł мнƘол κ мсƘлл Ł мфƘол 
  

{ŀƳŜŘƛ          лтƘлл Ł мнƘол κ мсƘлл Ł мфƘол 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ     лтƘлл Ł мнƘол 

 

лпΦсуΦмоΦнуΦом 

 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ  

ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ  

ŎŀǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн Ƨǳƛƴ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀƭŀƛǊŀŎƻƛǎŜ Ł ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

tƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ  
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ {ŀōǊƛƴŀ 
bƛŎƻƭŀǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞǊŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  
 

Lƭ ŀ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ !ƭŀƛǊŀŎƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ǾƛǾǊŜ ŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Ŝǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
Ł ƭŀ ƎŞǊŀƴǘŜΣ {ŀōǊƛƴŀ bƛŎƻƭŀǎ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŀ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ  
ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΦ  
 

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ  
/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  
 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

.ƻƴ ǾŜƴǘ Ł ŎŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ihw!Lw9{ 

~~~~~  



т 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ L± 
[ΩŀǊǝŎƭŜ пт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ bϲ нлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ł ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ L± Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŬȄŞǎΦ 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƭƻƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǇŀǊ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ L± 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 

 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ L± Υ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀŘŜƭ !ƭŀƛǊŀŎ Ŝƴ aŀƭŜǇŝǊŜ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ōŀǊ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ L± ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭŀƛǊŀŎƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ  
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǘǊƛŎƪ [ŀƭŀƴƴŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƛǊŞŜΦ  
 
aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜΣ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 
Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ  ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ  

[L/9b/9 L± 

 

tŀǘǊƛŎƪ [ŀƭŀƴƴŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ .ƻƳŜƭ 



у 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ом ƳŀƛΣ aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜΣ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƭŀōŜƭ /ƻƳƳǳƴŜ IŀƭǘŜ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎπ
ǘŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ aŀȊŜǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ  
ƛƴǘŞǊƛƳΦ  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ 
му ƳŀǊǎ нлнр Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜ с ƳŀǊǎ нлнсΦ 
 

 

![!Lw!/ hCCL/L9[[9a9b¢  
/haa¦b9 I![¢9 5¦ /I9aLb 59 /hath{¢9[[9 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ олл ǇŝƭŜǊƛƴǎ  
ǉǳƛ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ǾŜǊǎ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ƭŀ ǾƻƛŜ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ tȅǊŞƴŞŜƴΣ Dw туΦ 

 
[ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜΦ  

 
¦ƴ ƎƞǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŎƻǳŎƘŀƎŜǎΦ 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎŜ ƭŀōŜƭ  

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lb!¦D¦w!¢Lhb 5¦ DL¢9 
5La!b/I9 ом a!L нлнс 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

wŜƳƛǎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ {ǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ η 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƎƞǘŜ ζ 9ƭƛŀō [Ŝ .ŜǊƎŜǊ η 



ф 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ wƻƎŜǊ !ŘƛǾŝȊŜΣ 

aŀƛǊŜ IƻƴƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ tŀǎŎŀƭ 

aŀȊŜǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ .ǊŜƛƭΣ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

!Ƴƛǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ 

ŘΩ!ǳŘŜΣ ŘΩ!ǳǊŞƭƛŜƴ ¢ǳǊŎƘŜǧƻΣ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ  

!ƎƎƭƻ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ 

ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ 5ŞŘƛŜǎΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ /ƻƴπ

ǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜΣ aŀƛǊŜΣ ŀ ƛƴŀǳƎǳπ

ǊŞ ƭŜ ƎƞǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ 9ƭƛŀō ƭŜ 

.ŜǊƎŜǊ ηΦ 

 

 

/Ŝ ƎƞǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŎƻǳŎƘŀƎŜǎΦ  

 

Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ ǎŜ  

ǊŜǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƧŀǊŘƛƴŜǘΦ  

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ŎŜ 

ƭƛŜǳ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ ǇŀǊ ǎƻƴ 

ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎΦ  

 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǇŀǊ CŀōǊƛŎŜ DƛŀŎƻƳƛƴ ǉǳƛ ŀ ǎǳ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŀ 

ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ

ƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŜǘ  

ŀƴŎǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎπ

ǘŜƭƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  

олл ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 

ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ  

 

wƻƎŜǊ !ŘƛǾŝȊŜ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ŀǾŜŎ ŞƳƻπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭ ŘΩ9ƭƛŀō ƭŜ .ŜǊƎŜǊ ǉǳƛ ŀ ǾŞŎǳ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ 

ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŃƳŜΦ  

 

{Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ  

ŀƎǊŞƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƎƞǘŜΦ  

¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǊǝǎǘŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ aŀȊŜǘ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŎŜǧŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀƭƭƛŜ  

ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

Lƭ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊƛǎ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ǇŀǊ 

 !ǳǊŞƭƛŜƴ ¢ǳǊŎƘŜǧƻ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ .ǊŜƛƭΦ 



мл 

Travaux et projets 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ v¦Lb5h{ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ  
ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ YƛƴŞǎ ŘŜ [ŀōƻǳŀƭ Ŝƴ ŦǊŀƛǎŀǘ όǇǊƻŘǳƛǘ ƛǎǎǳ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎύΦ  
 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /a¢tΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ  
ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŃŎƘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴǳƭŀǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ Ł ŦǊƻƛŘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ όǇƻǊǝƻƴ Řǳ  
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ǊƻƛȄΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀ /ƻƭƭƛƴŜΧύΦ  

 

±ƻƛǊƛŜ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ 
wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǎ 

9ǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ  
/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9W[-w9{/!bL9w9{Σ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Řǳ  
/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ƭŜǎ ζ ǾƻƛŜǎ ŘŜ  
ƎŀǊŀƎŜ ηΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǘ {ŀǳȊŜƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘΩ!ƭŀƛǊŀŎΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǳǊƎŜ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀƭŜǇŝǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǘƻǇ Řǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ [ŀ /ƾǘŜ ŘŜǎ tƛƴǎΦ 

¢w!±!¦· 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǾƛōǊŀƴǘŜ 
ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
9W[-w9{/!bL9w9{ 

ŀǳ ŎƾǘŞ  
ŘΩ!ǊƳŀƴŘ /ŀǘƘŀƭŀ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
v¦Lb5h{ 
ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 

aŀǊŎ !ŘƛǾŝȊŜ Ŝǘ  
!ǊƳŀƴŘ /ŀǘƘŀƭŀ 



мм у 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǧŜǎ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎ Ŝǘ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ оŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
 
/ŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řǳ 
ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнл ǎǳǊ ƭŀ 5нммΣ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 
ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜΦ  
 
[Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƭǳǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ  
Ŏƻǳǎǎƛƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎΥ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊŀ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ  
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ  
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ƘŀōƛƭƭŜǊŀ ƭΩŞŎƭǳǎŜΦ 

 

9ǎǇŀŎŜǎ tǳōƭƛŎǎ 
wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǧŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-.ƻǳǊƎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǧŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-.ƻǳǊƎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎ Ŝǘ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜΦ 
 
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞǘƻƴ ǎŀōƭŞ Ŝǘ ǇƻŎƘŞ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ōƭŜǳ-ōƭŀƴŎ-ǊƻǳƎŜ 
ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŞƭŞƎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǳ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝƴ 
ŜŀǳΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 

 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǘŀǝƻƴ 
ŘŜ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ ό5{L[ύΦ 

twhW9¢{ th¦w [! w9b¢w99 

CǳǘǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǝƭƭŜǳƭǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 



мн 

 

.ŃǝƳŜƴǘǎ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ  
Ŝƴ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜκōŀǊκŎŀŦŞκǘŀōŀŎ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŬƴ ŘΩȅ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜ wƻƴŘ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ōŀǊκŎŀŦŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ όƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǊ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻǳǘǳǊŜύ Ŝƴ ŎŀŦŞκōŀǊκŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ Ŝƴ ŞǇƛŎŜǊƛŜκǘŀōŀŎκǇǊŜǎǎŜκCŘWΦ  
 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ ǇǊƻǇǊŜ Υ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎŀŦŞκōŀǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΦ  
 

/ȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ 
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлноΦ  
 
¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлнс ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !¢!w!·L9Σ ōŀǎŞŜ Ł /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ о ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ 
Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƻǳ 
ŘΩŀǧŀǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ƎŞǊŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀŘŀƳŜ {ŀōǊƛƴŀ bƛŎƻƭŀǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢wΦ ¦ƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳƛƴŜǊΦ 
 
[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнс Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнтΦ 
 
[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнтΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎǳƛǘŜ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ wI ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ-ƳŞǝŜǊǎ Ŝ-ƳŀƎƴǳǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ 
.ŜǊƎŜǊ-[ŜǾǊŀǳƭǘΣ ǳǝƭƛǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ǊŜƳƻƴǘŜ Ł нллуΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ  
tǊƻȄƛƳŀ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ !D95LΦ  
 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ  
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ǊŞŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

CǳǘǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŦŞκōŀǊ 



 

5ŞŦŜƴǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ  
9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜ ό59/LύΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ  
ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇƻǘŜŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ  
ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ  
aƻƴǘŀƎƴŜ bƻƛǊŜΣ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ [ŀōƻǳŀƭΦ 
 
¦ƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ  
слƳо ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴ ǇƻǘŜŀǳ ŘΩŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀǳ  
ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Cƻƴǘ ŘΩ9ǎǘŜǾŜ κ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
/ŀǎǘŜƭōƻǎŎ-ƭŜ-.ŀǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ 
ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 
9ƴŬƴΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ  
ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ aƻǳƭƛƴΣ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ 
ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 
 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ ό{5L{ммύΣ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ  
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 
CƻƴŘǎ ±ŜǊǘΦ 
 
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ  
ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
¦ƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ wŜŎƘŀǊƎŜ 
ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όLw±9ύ 
ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ  
ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ  
wƻƎŜǊ !ŘƛǾŝȊŜΦ  
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǎǘŀǝƻƴ  
ǊŀǇƛŘŜ η Řƻƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ  
ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ м Ł н 
ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ сл ллл ϵ I¢ ŀ ŞǘŞ  
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
{¸!59b ό{ȅƴŘƛŎŀǘ !ǳŘƻƛǎ ŘΩ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎ Ŝǘ Řǳ  bǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ŀǳȄ !ƭŀƛǊŀŎƻƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǳǊ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ  
.ŃǝƳŜƴǘǎ  
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳǝƭƛǎŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 
ōŀǇǘşƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǇŀǊ  
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ h//L¢I9waΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜǊŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ  
ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝπ
ǎŜǳǊǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 

мо 


